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II. TRO}OSITO GENS,RAL NEL CUBSO

En h {liglrtum de Adlnitrirtr&cl6[ GereDcid el ekmno d€rarrolLrt la ilocl6n gercncial e! ll! diltr€nla orgrdr.cioa.r rpllc&dq
t{$licsr de l. rdoiairtrsli6n de recurNos,

En €s:a {slg&turs, cl.brttno desarroll${ h furci6n ggrencirl splic&ad,o br t€coicl! p{rr el dlrarrollo al€l c.pital i[tohftucL

nrh aiigr.lrrra, dt etap& TerhLlsl er obli$lgrla pero re computr co&o opirtivr cuyo prop6rito hsce an&ii! eh que cl &luruo d 3gre!t.
logr€ irtegnr' dlrigir y Drlterq cqlho! d! t..btjo hter y mrlddiciplia.dot €! .mbL{tes {lrtbhrt ! y lluldlultlrder, .rt como
loreer vlsi6n dlt'.ctiyl y empresarld prrtlcnhrme.te en ge!li6l! y rcgoclrci6n

III. COMPAT&NCIA (S} DEL CURSO

Desrrrollat 1r ftDcl{! gerercltl de mqatr. rejpo|tsablg etl.ra y cieafiva, eD lo! difertltlj dpor dc orgenlzecioner medl*t h 4 lcrcid!

de t6cni..$ prrl !l dei|rroll, del crpilql lDtel€rtu.]y de b adEinirtrscldl de los rec.nor.
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IV. EVIDENCIA {S} DA DESEM}EfiO

Simul*r l* constitucifn de sociedsdes mercsntiles"

Simul*r prosesor de selsecidn y reclutamiento de pereonal.

Elaborscidn de un plnn de capncitacitin y ndiestramienfo confurme a la normatividad vigente.

Elaboracidn de un plan personal y de carrera en las arganizaciones.

Diseffo de csntrntos lnborales.

Planteamiento de un sistomr de prestaciones.

Elaboracifn de un catr{lago de cuentas contables de costos.

Elaboracidrn de un pretupuesto utilizando las tdcnicns disponiblen y simulari6n de su implem*ntaci6n y control,

Aplieacirin de la metodologia del Benchmarking etr un procrso utilizando un caso de estudio,

Pdg. 3 de 12



V. NTSARROILO POR UNIDASES

COMTSTENCIA I

ldentificnr lns difers.ntes fnrm*s juridi*as de las sacied*des mercantiles.
Analizar r*lns de integracidn y desnrrollc *rganizacinnal.

Ln r:vielenci* de dessmpefio s*ri r$imul*ei6n de l* ccnstitucidn de socisdades mere*ntilss.

CONTtrNIDO NUNACION
UNIDAI) I. AIIMINISTRACION DAL DESARROLLO ORGANIZACIONAL 6IIrs

1. I Integraci6n organizacional

.1 Tipos de sociedadss mercantiles

1.1.2 Formas y tipos de estructur,as organizacionales

1.1.3 integreci6n y desarrollo organizacional
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V. DASARN,OLLO POR UNIDADES

COMPETENCIA II

Conoc*r lo* principales mdtodos de administracid,n y desarrollo del capital intelectual en lss organizrciones.

L* evidexcin dc destmpef,o serr{:
La simulacidn del proceso ele selecci$n y reclutamiento de personal.
Ln elaboraciSn dc un plan de capacitacidn y adiestrauriento confnrme a la normntividad vigente.
Elaboracidn tle un plnn personal y de c*rrera en lss organiznciones.

CONTENIDO DURACI(

IINIDAD II. ADMINISTilACION DIL CAPITAL INTELSCTUAL Y FU$RZA Dg TRABAJO 6 Hrs,

?.1 Reclutamiento y seleccidn
2.1.1 T'ipos y tdcnicas de reclutamiento
2.1 .2 Tecnicas de seleeeidn

2.2 Capacitacii*r y adis*trarni*ntcr
?,2.1 Frogranra an*al de capacitaei6n y adiestramiento

2.3 Programa de dsss"rallc de personal
?.3.I Plan de carrera
?.3.? Plnn de vida
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V. NNSARROLLO POR UNIDADES

COMPETENCIA III.

Identifirnr lo* diferenter tipos d* rel*cicnes labornlcs en lxs orgnnizacione*.
Conccer lts normss y leyes aplica'bles a las relsciones lnbor*les en las arganizacion*s,

La r:videncia del tlescmp*fro ner$:
Interpretar el contenido de lou contratos laborales.
Diseiiar nistemas de prestacion*s.
Diseflnr sirtemas de bonos y estfmulor.
Interpretar las csnsas de terminacidn laboral.

CONTENINCI
UNII}AI} III. RIILACIONES LABORALES

3,1 $istemns contractuales
3"1.1 Contrntor lnboraler
3.1,2 Sistem* d* presl*ciones econdmicas
3.1.3 $i*tenn* de preutaciones en e*pecie
3.t.4 Sistem* de bonos y e$fmulos

3"1 Normntividad y legislacidn laboral
3.2.1 Jorn*da de trab*jo
3.2.2 Remuneraciones

3.3 Crusas de terminacidn d* Io relacidn l*boral
3.3"1 Despidoc
3.3.1 llensione$ y jubila*ionrs

DURACION
6 }frs.
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COMFETNNCIA IV

Aplicar en ca*os pr{cticos los criterios empleados en la integracidn de los cnt{logos de cuentas contables aeociados a los costos.
Identificar los elementos gue intervi*n*n en la planeacifn preeupuestal.

Ls evid*ncia dsl tlesempefro ser6:

filaboracifn del cat6logo de cuentas contrbles de cortos.
Planenci6n, elnboracidn y control de un presupuesto utilizando herramientas de innovacidn tecnoldgicas disponibles.

CONTENII}O.
UNII}AD IV. PLANAACISN FRPSUPUNSTAL

4.1 An{lisis e integraci6n dp costos

4.2 An{lisis e interpretncidn de los catdlogcs de cuentas contsblns

4,3 Relaciones de presupuertc con lns diferentes Areas de la organh*cifn

4.4. Illaneaci6n., njercicin y control presupue*tal

DURACI6N
6 Hrs.
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COMPETENCIA V

Aplicnr ln metodologia de la comparacidn rcferencial para la m*jora dc los proce$os en los sistemas de gestidn dc calidad.

Ln evidcncia del desempefro ser6:

Aplicar en un csso de estudio la metodologia dc Brnchmarking sn un proc{$o,

C]ONTENIDO
UNIDAD V. BENCITMARKING

$,1 Definicidn e id*nttficaci6n de lsr elementos de cotnparaci6n referenrial.

5.2 Slementos del Benchmsrking pnra la mcjora del descmpefio de lrs organiznciones.
5.2.1 IdentificnciSn
5.2.2 Asimilneir6n
5.?.3 Adnptaeidn

$.3 Ben{hmarking y ln nrejora de proceso*

DURACI6N
8 Hrs.
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No, de
Pr{ctica

Competenciatsl Descripci6n

Realizar un anilisis comparativo de las diferentes
fcrrmas de sociedad€s nercaniilss para identificar
las fonnas.iuridicas,con acertividad.

VI. XSTRUCTURA }E LAS PRJ.CTICAS

Investigacidn documental
diferentes fomras juridicas
si:ciedades ffiercantiles.

de las
de las

I Furmas
juridicas
cle las
socieda*
des
merc&nti-
les

2
Estructura
integra-
ci6n y
desan<illo
organiz*-
cional

3

Recluta-
miento y
seleccidln

Anaiizal c&$os de integracidn y d*sarrollo
organizacional y establecer las caracteristicas de
su estructur* organizacional para identificar los
tipns de organizaciones pem su integracidn y
desaxrollo,de manera responsable.

Fanicipaci6n en tbros de discusi6n
relativos a las caracteristicas de las
diferenres ftrrmas de estructu{as
organizacionales en la comunidad y
c&sos de integracidn y desarrollo
organizacional.

Ley general de

sociedades
mercantiles.
Computadora.

Trabajos de
investigaci6n
del tipo de

empre$as y su
esffuchra
organizacio-
nal y formas de

integraci6n y
desarrollo.
Computadora.

Trabajos de
investigacidn
documental y de
campo dc las
proc€sos de
reclutarniEnto y
seleccidn de
personal de una
lccalidad.
Computadora

2 FIrs

? Hrs

? HrsAplicar ias estrategias de reclutarniento y
selecc.ifn de personal para comparar las
nretodologias empleadas de manera eficaz.

Investigacidn de las cstratcgias de
reclutamiento y selec*i6n de personal.
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4
Capacita-
cion y
adiestra-
miento.

5

Prograrna
de

desanollo
de
personal

6

Sistemas
Contrac-
tuales

7

Normati-
vidad y
iegisla-
ci6n labo-
ral

Identiflcar las necesidades de capacitaci6n para

elaborar un programa de capacitaci6n y
adiestramiento,de forma creativa.

Explicar diferente.s enfoques para el diseflo
programas de desanollo personal eficazmente.

Elaborar un andlisis de los sistemas contractuales
de una organizaci6n para justificar sus tipos de

contrato y sus sistemas de prestaciones y de bonos
y estimulos con sensibilidad laboral.

Anilisis de los pasos necesarios en la
preparacidn de un programa de
capacitaci6n.
Conocimiento de las tdcnicas de

identiticacidn de necesidades de
capacitacidn.

Desarrcllo de un caso pri{ctico de

identificaci6n de las necesidades de
formasi6n, y desanollo de personal.

Investigaci6n de los sistemas
contractuales, sistemas de
prestaciones, bonos y estimulos de
algunas empresas de la localidad.

Casos de
evaluacidn de
necesidades de
capacitacidn
Computadora

An6lisis de
programas de
desarrollo de
personal de
empresas de la
localidad.
Computadora.

Anrilisis de
conceptos
sistemas
contractuales,
prestaciones

bonos y
estimuios.
Computadora.

Ley Federal de
Trabajo.
Compufadora.

2 Hrs

2 llrs.

2 Hrs.

2 Hrs.los
de

Identilical ia vaiidez de un contrato en base a la
jornada d* trabajo y remuneraciones establecidas,
para justiiicarlo en base a la legislaci6n vigente
evitando violaciones a los derechos laborales.

Andlisis la Ley Federal del Trabajo en

el articulado de jornada de fabajo y
rernuneraciones.
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s

Terrnina-
cion de la
relaci6n
Laboral

Elaborar un andlisis comparativo de las causa:; de

terminaci6n de la relaci6n iaboral,para contrastar
los criterios de las normas leyes y reglamentos que

rigen las relaciones laborales con a{rertividad.

Andlisis de las norrnas, leyes y
reglamentos que rigen las relaciones
laborales en Mdxico.

Investigacidn documental de los
uiterios empleados en la integraci6n
de los catalogos de cuentas contables
asooiados a los costos y de los costos
asociados a los sistemas de
producci6n de bienes y de
prestaciones de servicios.

Investigacidn de los criterios
empleados en la elaboraci6n de
presupuestos en las diferentes areas de
una organizaci6n.

Ley federal del
Trabajo,
nonnas y
reglamentos
vigentes.
Cornputadora"

Catdlogos
cuentas
contables
manual
criterios
integraci6n
costos

Estructura de
una
organizaci6n.
Manuales de
procedimientos
Presupuestal.
Computadora

Manuales de
presupuesta-

ci6n.
Manuales de

ejercicio del
upuesto de

2 Hrs.

2 Hrs.

2 Hrs.

2 Hrs.

I Integra-
ci6n de

catdlogos
de cuentas
contables

Elaborar un catdlogo de cuentas contables
asociados a los costos para aplicar los criterios
empleados en la integraci6n de los cat6logos de

cuenl&s contables efi cazmente.
v

de
de

de

l0 Coor-
dinacion
presupues
tal

Elaborar un diagrama de proceso que permita
reahzat las actividades de presupuestaci6tt de las

dilerentes areas de la empresa con actitud de

respeto.

1 1 illanea-
citin,
ejercicio y
control
Presupue.s

tal

Elabrrrar un presupuesto de una nrgamizaci6n, que

permita aplicar las tdcnicas de planeacidn, y
explicar las tdcnicas de ejercicio y control desde
un punto de vista gerencial, con presici6n.

Andlisis de las tdcnicas de planeaci6n,
ejercicio y control presupuestal.
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t2
Identifica-
ci6n de

los
elementos
del
benchn:irr
king

13 Ju*tifi-
caciin de

los
elemcnto$
del
Bencluar
king en la
rurejora del
desernpe-

fio

t4
Benciinarki
ng y mejora
de pr*cesos

Explicar la impartancia de lcs elementos del
benchmarking , lo que permitird aplicarlos con
ef'ectividad al realizar la comparaci6n referencial.

Investigacidn an{lisis de los
elementos del benchmarking.

Visita a la
estudio.
Aplicaci6n
benchmarkin

organizaeidn objeto

de la metodologia

una
organizacidn.
Manuales de
tdcnicas de
cpntrol
presupuestal.

Bibliografia
referente al
tema"

Computadora

Infomraci6n
documental y
de campo de
manuales de
organizaci6n y
procedimientos
de una
organizacidn.
Computadora

Manuales de
organiuacidn y
procedimientos
de la

2 Hrs.

Conocer las pr$cticas y procedin:rientos que

utilizan las mejores organizaciones pera serlc,
lo que permitir{ relacionarlas con efectividad cnn
los *lementos del benchmarking en la mejora del
desempefro.

Investigacidn de cilnpo de las
prd"eticas y procedimientos que utiliza
una organizacidn de clase mundial de
la localidad,

2 Hrs.

2 Hrs.Aplicar eficazmente la metodologia de benchmarking
en un caso rle estudio lo que pemitird contrastar las
medidas de desempefro que se utilizan en las
organizacioncs objeto del estudia.

del

del
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0rganizaci6n
objeto del casa
de estudio.
Informacidn de

campo da la
organi:acidn.
Computadora.

TOTAL 28 Hrs.
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VII. METOtrOLOCIA DE TRABAJO

Bl }rof€so! Acittatd cl aprendizajc de los conocimi€dos a lo lllgo del onrso a$l !oru] el desafollo de lqs habilidsd!.! $rcticas da los alumlor
proporcionando el meterbl oecesario €[ fonns cl8ra para €rcauzarlor cn un apendizqie din6rnico y oolcctivo. El qrso se cnfocarA a uaa
actuaciSn pr6ctica del alurlrlo duantg las sesioner del curso y se foltabcera con utr proy€cto de aptioacih cl cual involugrgr6 ta qllicaci6n de
los corooirlienbs adquiidos,

Ademds, itlcluirr:
- Fomeifat la l6gica del alumno, asignando cjercicilg sobre casos p.{ctir.E sobre ls administlacido gcrsncial.
- Foncntar 16 expr€si6n o:al del alurmo, a travds de la participaci6n abielta dcntro del &sarrolts de h clas€,
- Fomenrar ls habilidad de ttbdjo ell equipo al asigDar arlivid.des co gqpos de t 6bajo.

El curso terd.6 le opei6r de que el alumo csMic de manera indepeadic e al trabaj.! si$ultd$sam€nte 6 un p"oy€cto dc aplilaci6n €n lrlra
empresa de la localidad. De esta man€ra el p'rofesoi se convierte rDris bieo err un desor que e! ur! irrsEuctot du.anie el &r*ro[o d"l proy"cm.
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VNI- CRITERIO$ DE EVALUACION
Criterio* de arreditscidn
Presentar memoria de proyecto relacionado con el tema de Adrninistracidn Gerencial.
C*lificacidn nrfnima aprobatoria de 60"

Criterios de calificacifn
CONCtrPTO Yo de Calificnci6n

Praclicas de taller 35 %
Avancq I de proyecfo y presentaci6n 20 \6
Menroria de proyectr: y pre$sntacido 42 %

TOTAL TOO%

CRIT g.RIOS Df EVALUACISN
?R,{CTICAS DE TALLSR

r Puntualidad.
r Cuidado en el manejo del equipo.
r Cumplirniento eticar ccn las practicas asignadus.
. Respeta mutuo entrs los compefieros.
r Muestra de trabajo en equipo.

' Participaci6nactiva,

PROYACTO
r Puntualidad *n la sntrege y presentaci6n del proyecto.
. Cumplimiento con un nivel de complejidad aceptable.
r l"a memoria del proyecto e$ta e$tructurada y utiliza un protocolo de presentaci6n formal.
r Ortografia del tr:ahaju escrito"
r Muestra de trabajo *n equipo.
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La prcsentacidn del proyedo al msno$ dsbe incluir:
. Pofiada
r Agencla (Contenido de la expcsicidn)
r 0hjetiva general del proyecto
r Objetivospafiiculares
r Descripcidn d* la aplicacidn rJe conosimientr:s
r Logn:s obtenidos
. Conclusiones
. Relbrencias

memori:l del pro1,*ct* al menos detre incluir:
r ll:rtada
r Contcnido
r lntroduccidn

' Otrjerivo general del prayecto
. Otrjetivos particulares
. Cronograma de actividades
r Descripcidn de la aplieacidn de conocimientos
. Logras obtenidos
r Conclusio*es
r Refersncias

t,n
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