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II. PROPOSTTO GENERAL DEL CURSO

Estc curso es dc ear{cter oblig*tnrio para los alumnos cuya 6rea de 6nfasis sen produccidn en ta etapa termin*l de su plan 6r estudios.

El proprisita formativo dsl curso es desarrollar en el aluurno la eapacidad pnra llevar a cabo an{tisis de cn*us prr{cticos en empres$s de la
r*gidn' * fin tle que adquiera la habilidad para d*strroll*r planes estratdgicos que permitan a las emprr$ss al$nzar sus objetivos.

Iil propfsito fnrmativo cs quo el alumno aplique leis modelos de administracidn estrafdgiea, para el an:ilisis, implem*ntnci6n y evnlu*cidn
de planes nstratdgico* en empresas del sector productivo.

TII. COMPETENCIA {S) DtrL CURSO

Aplicar en ftrrma creativ* y eficiente, las herramientas del modelo de pl*nracidn ertrat6gica, mediante el anfliris, formulaci6n e
implem*nt.lcidn de estratogias prra des*rrallar el plan de negocio de una emprp$a.
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rv. EVmENCIA (S) nn DRSEMI'KNO

El*bor*r un *jemplo en el que se aplique plnn*acid,n y ctro en el que se aplique planencidn estrat6gica.

Hlaborar un ejemplo *n el que se apliquen lns diversas estrategias alternativas en algrin caso organizgcional.

Rlaborar la misidn y la visidn de unn organizncidn,

Idenfifirar los factores externos de una organizacidn"

Idcntificar los factsres int*rnos de unn organiz*cidn.

Re*lilnr entrevisfas directas d* temu* relacionadot con la pleneccidn esfr**#g,ina y $* corre$pondiente models de aplicaci6n & un&empresft de cu*lquier giro y trmafio.

Renliz*cidn y expo*icidn de un proyecto final de aplictci6n.
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(

V .D0SARROLLO POR rlii{tDA}ES

COMPSTENCIA T

Cono.tt los .olce?lor fuad.ltestalq de l, plaoe.ctdn ertat{gicr pira est blecer Ia dlferglclr! fsrd.m€Dt kr cttre lhoeaeido y phterci6!
eltnt6gic{ y *plicqr con ,rito 3l proceso modi.nte el cual lor hombro gulr da unr orgitrizacld! prevln su friruro y rrieirollal lorpro..dlaiodq! y opcracloue$ nccesrrfur plra lograrlo

[videncia dcl Desempef,o:

Elabornr un ejemplo en sl que se &plique el proc€so de plnneacidn en una sctividad empresarial.

Elnborar un ejemplo en el que se aplique el proceso cle planeaci6n estrat6gicn en una sctividad organizacionat.

CONTENI}.CI DURACION

LINIDAD I. IF{TRODUCCION A LA PLANEACTON ESTRATEGICA 4Hrs.

I .l De finicidn de conce;itos

L2 Mudelos de la planeacidn estratdgica

1.3 La planeaci6n *stratdgica en la ingenierfa

Pdg.4 de 12

[[\ -L pA'=+^{pt''



COMP'TTNCIA II

cono.cer lec principelor cttrategi$ sltettativa! qle.pliJ.n hs 6Bpr.rar y lo! rrltedoN qlre opora|t .tr h s!hcd6! do l|' Ei36N!,identific!trdo los objetivoi y hr futrciotre! da crdr unr de enrr-

Evider.ir do Dsre!.Ir9[oi

Aplicar h €slratggia de i!legr..i6!J l8 do dlverrilicrci6n, Ie de pcr.lracidq L d!&r.iya y h ge}€rlca i divctlo! cssor emprn. .r,iat s (uB.estrrtcgi! psra crd. cr!o), .xplicsndo cl crlterio que oper6 ea li relccel6l de ta miroa-

V. I}ESARROLLO I}OR I,JF{IDANS$

CONTENIDO
DURACION

UNIDAI) II. IiSTRATEGIAS ALTERNATIVAS 4Hrs.

?, i Hstrategias de inregracitin

2.? Estraregias de diversificacidn

2.3 Estrategias de penetracidn

2.4 Estrategias defensivas

2"5 Estrategias gendricas
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V" D&SARROLIO POR UNIDADES

CAMPETENCIA III.

Aprender a construir declaraciones de una visidn y una misidn, conocisndo los elementos que tas integran.

La evidencia del desempeffo serd:

El:rtrorar l* misidn de un* organilacirln.

Slabornr ln vi*i6n de la organieacidn.

CONTANINO

UNtnAI) fiI. Vililt}\ Y MI$ION

3.1 Elenrenfos dc unn lVlisi6n

3.2 lllcmcntos de uua Visidn

3.3 Proctdiruiento parn la slaboraciiin de [a declaracidn de una Visi$n y una Miei6n

DURACION
4Hrs.
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(:OMPE'TEI.{CIA IV

Conoccr los instrumentos y los conceptos regueridos para llevar a caho un anrilisis externo de unc empre$s c tin de determinar las
am*n*ufls y oportunidades

Evidencia drl desompcfio:

Iclentifirar los factores externos de una crganizacidn.

Ileterminar las amcnazil$ y oportunidndes cle una organizacidn.

CONTHNTDO.

LII\IDAP IV. ANALISIS EXTSRNO

,{,1 friatur*lczn de un anslisis nxterno

;l-2 Fucforcs a ev*luar etr un *ndlisis externo

4.3 Mod*lo de las cinco fuerzas

4.4. rleternrinacidn ds amen*zns y oportunidndes de una emprsss

DURd.CION

4 Hrs.
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COMPETENCIA V

Conocer los instrumentos y lo* conceptos rtqu*ridos para llevar * cabo un anr{lisis intcrno de una fmpresa a fin de determinar las
fortalezas y debilidades,

llvideneia de dcsempefro:

fdentifi*ar los factorcs int*rnos de una orgnnizaridn.

Determinar lns fortaleeas y debitidades ele una organizacidn.

CONTANIDO

DURACION
UNIDAD V. ANALISIS INTERNO 4 Hrs.

5.1 Naturnlem de un anilisis interno.

5.2lireas funcionales de unn empresa.

5.3 Determinaci6n de fortalezns y debilidades de unff empress.
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COMFIT'IINCIA VI

Cfir0cer y analizar los procedimientos para la lormulacidn de esuategias que ayuelen a la organizacidn a ser conpetitiva,

llr,idrencia de desempeiio:

Estsblecer los tipos bfsicos de estrategia$, examinando las diferentes r:rorielos rie planeacidn estratdgica que apoyen a Ia organizacitin.

Aeterntinar las *str*tegias que s.poyen a la organizacidn a un entorno de constante carnbio.

CONI'ENIDO DURACION

UNIDAD Vl, FORIVfULACION nH E$TRATECIAS 4Hrs.

6.1 Procedimientos s instrumentos utilizados para la selecci6n de estrategias

6.? Marco general para tbrmular estrategias

6.3 Aspectos fmcionales
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CON,{PETHNCIA VII

Analizat'los procedimientos establecidos para la irnplementacirin de estrategias que involucren la estructura organizacional, lo cual permira
orientar hacia la eficinncia a la organiracidn,

Iividencia de desempeflo:

i:istablecer los abjetivos para el curnplimientc de laii estlategias establecidas.

flstablecer las pr:iiticas organizacionales.

iilaborar el lbrrnato preliupuestal requerido para la implementaci6n de estrategias,

CONTENIDO DURACI6N

UNI0AD Vll. Ii\4Pi"EMIiNTACION DE ESTRATECIAS 4 Hrs.

7,1 Naturaleza de la implenrentacidn de estrategias

7.? Objetivos Anuales

7.3 Politicas

?.4 Asignacion de rscllrscls
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COMPHTE}'ICIA VIII

ConocEr y analizar los proccdimie os esablecidos para la evaluaci6n de carabgiss, qrc pemilrn se,idla! el grado a.l €ual L oryaniz8€idtr slcallza
sl's mctas-

Evidencia d€ dgs.&pcio:

Reolizar un ejercicio en cl que se eval{e la cfectividrd de las esrnbgias sugerid8s en base a c$acterlstic's mediblcs,

Realizar un ejcrcicio en el que se evalrie la efectividad de las estlategi.s cotl basc a caractcdstic€s que 1o son susccptibl6 de Eedir de una inancra
cuantitat va rigurora.

Eshblecer el malco para cvalqar es&atcgias, colsiderando las fuentes de informaci6n.

Realizai utr ejempio er el que re aprcci. los factoros a consideirf en la &rditoda del descopefio.

CONI'INIDO DURACION

l"ll,llDAD Vlll. IVALUACICIN DE ESTtuATEGIAS 4 Hrs.

S.1 Natr.rraleza de la" evaluacion de estrategias

8.f Marco psra evaluar estrategias

$.3 lruentes de infurmacidn

S.4 Auriitorias
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vI. [srnt]crtrltA nE LA$ pni.crtcas

1.1

Cnncep-
tualiza-
ci6n de
planea-
ci<in es-

tratdgiclr
y planea-
cion

2.1 , [stra-
tegias al-
lernativas

?.2 .lij*nr-
plitica-
ci6n d*
las estra-
tegias al-
tonifltiva$

3.1

Misi6n rJe

Elaborar un ejemplo en el
planeacidn y 0tr0 en el que se
estrategica, arnbos en algunr
misma organizaci6n.

que se aplique
aplique planeaci6n
$ctividad de una

lnv*stigacidn de modelos d;
planeacidn estrardgica y an{lisis de la
imponancia de la planeaci6n
estratesic.a en la ingenieria

Modelos de
planeaci6n
estratdgica.
Computadora.

2 l{rs

2 Hrs

2 Hrs

2 Hrs

Rcalizar unn cxposicidn en el que se analicen las
diferencins dc lns diferentes estrategias
alternativas, pflrs compararlas cle una manera
eficaz.

Illaborar un ejemplo de aplicacifn pilra cada una
de las nstrategias alternativas, en diverso$ casos
organizacionales.

penetraci6n, defcnsivas, y gendricas.

lnvestigacidn en diversas
organizaciones de las estrategias
alternativas que apliczur en el
desaroll0 de sus funciones.

lnvestigaci6n de
intcgraci6n,

les esrrategias de
diversificaci6n,

Trabajos de
investigaci6n
documental de
las diferentes
estretegies.
Computadora.

Trabajos de
investigacidn d$
campo de la
aplicacion de las
diversss
estrategias
alternativas.
Ccmputadora

Trabajos de
investigaci6n

lllabr:rar la misian de una organizacidn
eficaz.mente.

Andlisis de los elementos que integran
la elaboracidn de una misi6n.

Compotencia{E} Descripci6n
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Lln*i

organiza-
ci6n

3.2 Visidn
cle una
r:rganiza-
ci6n

4.1 liactc-
res exter-
nos de
una {}rsa-
nizacion

.{a+.2

Amenaz*s

v
oportuni-
dades de

Elaborar la visidn dc
cficazmente.

una organizaci6n

Iclentil-rcar: los factores extemos c1e una
organizacion

Determinar las amenazas y oFortunidades de una
empresa.

An6lisis de los elementos que integran
la elaboracidn de una visi6n.

An*lisis e investigaci6n de los
factores extemos que afectan a las
organiz*ciones.

Andlisis e investigacidn del modelo
de las cinco fuerzas.

de campo en
las
organizaciones
sobre sus

rc$pectivas
misiones.
Computadora

Trabajos de
investigaci6n
de carnpo en
las

organizaciones
sobre sus
respectivas
visiones.
Computadora

Trabajos de
investigacidn y
de campo,
sobre los
factores
externos que
afectan a las
organizaciones
ccmputadora.

Trabajos de
investigacidn
documental
sobrc el
modelo de las

2 ["Irs.

2 Hrs"

? FIrs.
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Factort:s
internos
de una
organiza-
cion.

5.?l:or:tale
ziis y
debilida-
des de una
empres&.

6.1i\"tarco
general
poril
I?rrmular
estrategias

6.?l"ormu-
lacidn de

Identiiicar los
organizacidn.

Determinar
empresa.

Trabajos de
investigacisn y
de campo,
sobre los
factores
internos que
afsctan a las
organizaciones
.Computadora.

Trabajos de
investigaci6n
documental
sobre las 6reas
funcionales de
una emprssa,

Trabajos de
investigaci6n
documental de
los aspectos
f'uncionales de
un& empre$e.
Computadora.

Estudios
caso de

2 Hrs.

? Hrs.

2 Hrs.
Hlabr:rar el marco general
estrategias de una empresa.

ps"ro frrrmi"rler las

fuctores internos de una

las fortaiezas y debilirlades de una

An;ilisis e investigacidn de los
factores intemas que afectan a ias
organizaciones y de las rireas
funcionaies de un* empresa.

Andlisis e investigaeidn de las 6reas
{uncionales de una empresa.

Anflisis de los aspectos funcionales
de una empresa.

lilabor:ar la$ e$tr*tegias que se deben lnvestigaci6n
empleados en

de ios qriterios
la elaboracion de las

2 Hrs.qle

las
en la em

implementar
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estriltcgies

7,1 Forrnu-
lacidn iie
objetivos
y ptBsu-
puest0

onual

7.2
Politicas
0rganiza-
ci<lnales

S.l Hr,nlua
ci$n de
cslrntegias

Elaborar los ohjetivos y presupuesto de una
organizacidn, que permita aplicar las tticnicas de
planeacidn e funcidn de la planeaci6n estratdgica.

estrategias en las
una organizacidn.

diferentes areas de

Andlisis de las tdcnicns de planeacidn
en ia lnrmulacidn de obietivos y
ejercicio presupuestal,

estrategia$ de
6xito aplicadas
en las
diferentes
0rganizaciones
computadora

fiabajos de
investigacidn
documental
sobre ia
elaboracifn de
objetivas.
Manuales de
procedimientos
Presupuestal.

Computadora

Trabajos de
Investigacidn
doc.umental
sobre la
elaboracidn de
politicas.
Clomputadora

Informaci6n
docurnental y
de campo de
procedimier:tos
que una

tono

2 Hrs.

2 Hrs.

2 Hrs.

Explicar ia imporrancia de los elementos a
considerar en la lanlulaciirn de pollticas y
fnrmui*r las poiiticas de la empresa.

Conclcer las prdcticas y procedimientos que
utiliuan las nrejr:res organizaciones para evaluar
estrategias io que permitird relaciclnarlas con
cfuctivielacl en Ia me.iara del desempetio.

Investigacidn y andlisis de la raz6n
de ser de las politicas de una
organizaciirn y los elementos que ss
cansideran en la {bmrulaci$n de las
mismas.

Investigacidn ds campo y documental
de las pr6cticas y procedimientos que
utiliza una organizacidn de clase
rnunelial de la localidad en la
svaluacidn de estrafegias.
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utiliza eu la
evaluaci6n de
estrategias.

Computadora

TOTAL ?$ Hrs.
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VII. MPTODOLOSIA DN TRASAJO

iil profesor fticilitar6 el aprendizaie de los conocinrientos a 1o largo del curso asi cr:mo el desar.rollo de ias hsbilidades pr6ctica.s de los alumnos
proporciotrando el material necesario en fbrnt* clara para encauz."*rlos en un aprendiznje dinfmica y colectivo. El curso se enfacar{ a una
actuacit:tn pr;ictica del alumno durante las sesianes dei curso y se fortalecer* con un proyecto de ap[cLi6n el cual involucrarri. la aplicaci6n de
los conocimientos adquiridos.

Aclem6s, inclui16:
- Iiomentar la kSgica del alumno, asignando ejercicir:s sobre casos prdcticos sobre la aclministraci6n gerencial.
- Fomenlar la expresion oral del alurnno, a travis de la participacidn abierta dentrg del desarrollo de L clase.
* Fotnc:nlar la hahilidad de trab*jo en equipO al asign*r actividades en grupos de trabajo.

El curso tendra la opci6n de que el alumno estudie de manera independiente al trabajar simultAneamente en un proyecto de aplicaci6n en unacmprssa de la localidad' De esta tnanera ei profesor se conviert* mds bien en .rn urJsor que en un instructor duianie el desanollo del proyecto.
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VIII. CRITERIOI} DE AVALUACION
Criterios dc acrcdifircidn
Presenlar memoria de proyecto rclacionado con elten:a de Flaneaci$n Hstratdgica
Caliliuaci6n minirna aprobatoria de 60.

Criterios de cnlificacidn
CONCI,PT'O '% de Cslifir*cidn

Pri(cticas de taller 35 ya

Avnnce I de prcyecto y presentacion 20%
Memolia d* proyecto y presentaci$n {5 %

TOTAL lOO%

CRITBRIOS NE NVALUACToN
pn4,crrca$ DE TA.LLAR

r Funtunlidad.
. Cuiqlado sn el manejo del *quipo.
r Cumplimientc *ficaz con las prdcricas asignadal.
. Respeto muluo entre h:s c{rmpafrereis.
. Muestra de trnbajo en equipo,
. ParricipaciSnactiva.

PROYNCTO
r Puntualidad rn la entrsga y presentacidn del proyecto.
. Cumplinrientc' coll un nivel de complejidad aceptable.
t La memoria del proyecto e$la estructurada y utiliza un protocolo de presenfacidr: farmal.r Ortografia del trabajo escrito.
r Muesff* de trabajo en equipo"
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L:r presentacidn clel proyecto al m*nas deb* incluir:
r Fortada
r Ag*nda (Contenido de la exposici6n)
r Ohjetivo general del proyecto
. Objetivospartieulsres
. Descripci6n de la aplicacidn de conocimientos
c L*grr:s oLrtenidc;s
r Clonclusiones
. Ret' rencias

L* rnemcrin del proyecto al menos debe incluin
. Podada
. Contenido
r lntrrrriucci6n
r Objetivo general del proyecto
r Objetivospailiculare$
r C-'ronogr:anra de actividades
r Descripcidn de la aplicacidn de conocimientos
r Logros obtenidos
r Concluriiones
r Rel"erencias
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RA,VI$TA OXPANCION

de un Desempeflo
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