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I. DATOS DE IDENTIFICACION

1. Unidad académica (s): Facultad de Ingenieria

2. Programa (s) de estudio: (Técnico, Licenciatura (s) Licenciatura en Ingenieria Industrial 3. Vigencia del plan: 2007-01
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3
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9. Caracter de la unidad de aprendizaje Obligatoria Optativa X

10. Requisitos para curgar la unidad de aprendizaje:
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II. PROPOSITO GENERAL DEL CURSO

Este curso es de cardcter obligatorio para los alumnos cuya drea de énfasis sea produccién en la etapa terminal de su plan de estudios.
El propésite formativo del curso es desarrollar en el alumno la capacidad para llevar a cabo anlisis de casos pricticos en empresas de la

region, a fin de que adquiera la habilidad para desarrollar planes estratégicos que permitan a las empresas alcanzar sus objetivos.

El propésito formativo es que el alumno aplique los modelos de administracién estratégica, para el andlisis, implementacién y evaluacién
de planes estratégicos en empresas del sector preductivo.

II. COMPETENCIA (S) DEL CURSO

Aplicar en forma creativa y eficiente, las herramientas del modelo de planeacién estratégica, mediante el andlisis, formulacién e
implementacioén de estrategias para desarrollar el plan de negocio de una empresa.
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1V. EVIDENCIA (S) DE DESEMPERO

Elaborar un ejemplo en el que se aplique planeacién y otro en el que se aplique planeacion estratégica.
Elaborar un ejemplo en el que se apliquen las diversas estrategias alternativas en algin caso organizacional.
Elaborar la misién y la visién de una organizacién.

Identificar los factores externos de una organizacién.

Identificar los factores internos de una organizacion.

Realizar entrevistas directas de temas relacionados con la planeacidén estratégica y su correspondiente modelo de aplicacion a una
empresa de cualquier giro y tamafio,

Realizacién y exposicién de un proyecto final de aplicacién.
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V.DESARROLLO POR "'NIDADES

COMPETENCIA 1

Conocer los conceptos fundamentales de la planeacién estratégica para establecer la diferencias fundamentales entre planeacién y planeacién

estratégica y aplicar con éxito el proceso mediante el cual los hombres guia de una organizacién prevén su futuro y desarrollan los
procedimientos y operaciones necesarias para lograrlo

Evidencia del Desempeiio:
Elaborar un ejemplo en el que se aplique el proceso de planeacién en una actividad empresarial.

Elaborar un ejemplo en el que se aplique el proceso de planeacién estratégica en una actividad organizacional.

CONTENIDO DURACION

UNIDAD L. INTRODUCCION A LA PLANEACION ESTRATEGICA 4Hrs.

1.1 Definicién de conceptos
1.2 Modelos de la planeacién estratégica

1.3 La planeacidn estratégica en la ingenierfa
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V. DESARROLLO POR UNIDADES

COMPETENCIA 11

Conocer las principales estrategias alternativas que aplican las empresas y los criterios
identificando los objetivos y las funciones de cada una de ellas.

Evidencia de Desempeifio:

Aplicar la estrategia de integracién, la de diversificacién, la de penetracion, la defensiva y la genérica a diversos casos empresariales (una

estrategia para cada caso), explicando el criterio que oper6 en la seleccién de la misma.

que operan en la seleccién de las mismas,

CONTENIDO
UNIDAD II. ESTRATEGIAS ALTERNATIVAS
2.1 Estrategias de integracion
2.2 Estrategias de diversificacion
2.3 Estrategias de penetracién
2.4 Estrategias defensivas

2.5 Estrategias genéricas

DURACION

4Hrs.
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V. DESARROLLO POR UNIDADES

COMPETENCIA 111

Aprender a construir declaraciones de una visién y una misién, conociendo los elementos que las integran.
La evidencia del desempefio ser:

Elaborar la misién de una organizacién.

Elaborar la vision de la organizaci6n.

CONTENIDO
DURACION
UNIDAD I11. VISION Y MISION 4Hrs.
3.1 Elementos de una Misién

3.2 Elementos de una Visién

3.3 Procedimiento para la elaboracién de la declaracién de una Visién y una Mision
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COMPETENCIA 1V

Conocer los instrumentos y los conceptos requeridos para llevar a cabo un anilisis externo de una empresa a fin de determinar las
amenazas y oportunidades

Evidencia del desempeiio:
Identificar los factores externos de una organizacién.

Determinar las amenazas y oportunidades de una organizacién.

CONTENIDO. DURACION
UNIDAD IV. ANALISIS EXTERNO 4 Hrs.
4.1 Naturaleza de un andlisis externo

4.2 Factores a evaluar en un andlisis externo

4.3 Modelo de las cinco fuerzas

4.4. Determinacién de amenazas y oportunidades de una empresa
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COMPETENCIA V

Conocer los instrumentos y los conceptos requeridos para llevar a cabo un analisis interno de una empresa a fin de determinar las
fortalezas y debilidades,

Evidencia de desempeiio:
Identificar los factores internos de una organizacién.

Determinar las fortalezas y debilidades de una organizacién.

CONTENIDO ]
DURACION
UNIDAD V. ANALISIS INTERNO 4 Hrs.
5.1 Naturaleza de un andlisis interno.

5.2 Areas funcionales de una empresa.

5.3 Determinacién de fortalezas y debilidades de una empresa.
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COMPETENCIA V1

Conocer y analizar los procedimientos para la formulacién de estrategias que ayuden a la organizacion a ser competitiva.

Evidencia de desempefio:

Establecer los tipos basicos de estrategias, examinando los diferentes modelos de planeacién estratégica que apoyen a la organizacion.

Determinar las estrategias que apoyen a la organizacién a un entorno de constante cambio.

CONTENIDO DURACION
UNIDAD VI. FORMULACION DE ESTRATEGIAS 4Hrs.

6.1 Procedimientos ¢ instrumentos utilizados para la seleccién de estrategias

6.2 Marco general para formular estrategias

6.3 Aspectos funcionales
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COMPETENCIA VII

Analizar los procedimientos establecidos para la implementacidn de estrategias que involucren la estructura organizacional, lo cual permita
orientar hacia la eficiencia a la organizacion.

Evidencia de desempefio:

Establecer los objetivos para el cumplimiento de las estrategias establecidas.

Establecer las politicas organizacionales.

Elaborar el formato presupuestal requerido para la implementacion de estrategias.

CONTENIDO DURACION
UNIDAD VIL IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS 4 Hrs.
7.1 Naturaleza de la implementacién de estrategias

7.2 Objetivos Anuales

7.3 Politicas

7.4 Asignacion de recursos
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COMPETENCIA VIII

Conocer y analizar los procedimientos establecidos para la evaluacion de estrategias, que permiten sefialar el grado al cual la organizacién alcanza
Sus metas.

Evidencia de desempefio:
Realizar un ejercicio en el que se evalte la efectividad de las estrategias sugeridas en base a caracteristicas medibles.

Realizar un ejercicio en el que se evalue la efectividad de las estrategias con base a caracteristicas que no son susceptibles de medir de una manera
cuantitativa rigurosa.

Establecer el marco para evaluar estrategias, considerando las fuentes de informacién.

Realizar un ejemplo en el que se aprecie los factores a considerar en la auditoria del desempefio.

CONTENIDO DURACION
UNIDAD VIII. EVALUACION DE ESTRATEGIAS 4 Hrs.

8.1 Naturaleza de la evaluacion de estrategias

8.2 Marco para evaluar estrategias

8.3 Fuentes de informacién

8.4 Auditorias
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VI. ESTRUCTURA DE LAS PRACTICAS

No. de Competencia(s) Descripcidn Material de Duracién

Practica Apoyo

1.1 Elaborar un ejemplo en el que se aplique | Investigacion de  modelos  de Modelos  de| 2 Hrs

Concep- | planeacion y otro en el que se aplique planeacion planeacion estratégica y anélisis de la | planeacion

tualiza- estratégica, ambos en alguna actividad de una | importancia de la planeacion | estratégica.

cion de misma organizacion. estratégica en la ingenieria Computadora,

planca-

cidn es-

tratégica

y planea-

cién

2.1. Estra- | Realizar una exposicion en el que se analicen las Investigacién de las estrategias de | Trabajos  de | 2 Hrs

tegias al- | diferencias  de las  diferentes estrategias | integracion, diversificacién, | investigacién

ternativas | alternativas, para compararlas de una manera penetracién, defensivas, y genéricas. | documental de

eficaz. las  diferentes

estrategias.
Computadora.

2.2 Ejem- | Elaborar un ejemplo de aplicacion para cada una Investigacion en diversas | Trabajos de | 2 Hrs

plifica- de las estrategias alternativas, en diversos casos | organizaciones de las estrategias | Investigacion  de

cién de organizacionales. alternativas que aplican en el ;gz?;%ié ndge 1;2

las estra- desarrollo de sus funciones. diversas

tegias al- estrategias

ternativas alternativas.
Computadora

3.1 Elaborar la mision de una organizacién | Analisis de los elementos que integran | Trabajos  de | 2 Hrs

Mision de | eficazmente. la elaboracién de una misién.
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una de campo en
organiza- las

cion organizaciones
sobre sus
respectivas
misiones.
Computadora

3.2 Vision | Elaborar  la  vision de una organizacién | Analisis de los elementos que integran | Trabajos  de| 2 Hrs.
de una eficazmente. la elaboracién de una visién. investigacion
organiza- de campo en
cidn las
organizaciones
sobre sus
respectivas
visiones.
Computadora

4.1Facto- | Identificar los factores externos de una| Analisis e investigacion de los | Trabajos  de| 2 Hrs.

res exter- | organizacion factores externos que afectan a las investigacion y
nos de organizaciones . de campo,
una orga- sobre los
nizacion factores

externos  que
afectan a las

organizaciones
computadora.
4.2 Determinar las amenazas y oportunidades de una | Analisis e investigacion del modelo | Trabajos  de | 2 Hrs.
Amenazas | empresa, de las cinco fuerzas. investigacion
y documental
oportuni- sobre el
dades de modelo de las
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una
empresa

5.1
Factores
internos
de una
organiza-
cion,

5.2Fortale
Zasy
debilida-
des de una
empresa.

6.1Marco
general
para
formular
estrategias

6.2Formu-
lacion de

Identificar  los
organizacidn.

Determinar las fortalezas y debilidades de una

empresa.

Elaborar el marco general para formular las

factores

estrategias de una empresa,

Elaborar las estrategias que se deben implementar

en la empresa.

internos

de

una

Analisis e investigacién de los
factores internos que afectan a las
organizaciones y de las 4reas
funcionales de una empresa.

Andlisis e investigaciéon de las dreas
funcionales de una empresa.

Analisis de los aspectos funcionales
de una empresa.

Investigacion  de  los  criterios
empleados en la elaboracion de las

cinco fuerzas.
Computadora,

Trabajos  de
investigacion y
de campo,
sobre los
factores

internos  que
afectan a las
otganizaciones
.Computadora.

Trabajos  de
investigacién
documental
sobre las dreas
funcionales de
una empresa.

Trabajos  de
investigacién

documental de
los  aspectos
funcionales de
una empresa.

Computadora.

Estudios de
caso de las

2 Hrs.

2 Hrs.

2 Hrs.

2 Hrs.
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estrategias

7.1 Formu-
lacion de
objetivos
v presu-
puesto
anual

7.2
Politicas
Organiza-
clonales

8.1Evalua

Elaborar los objetivos y presupuesto de una
organizacion, que permita aplicar las técnicas de
planeacion e funcién de la planeacién estratégica.

Explicar la importancia de los elementos a
considerar en la formulacion de politicas y
formular las politicas de la empresa.

Conocer las pricticas y procedimientos que

estrategias en las diferentes areas de
una organizacion.

Andlisis de las técnicas de planeacién
en la formulacion de objetivos y
ejercicio presupuestal,

Investigacién y andlisis de la razén
de ser de las politicas de una
organizacién y los elementos que se
consideran en la formulacién de las
mismas.

Investigacién de campo y documental

estrategias de
éxito aplicadas
en las
diferentes
organizaciones
computadora

Trabajos  de
investigacién
documental
sobre la
elaboracion de
objetivos.
Manuales de
procedimientos
Presupuestal.
Computadora

Trabajos de
Investigacién
documental
sobre la
elaboracién de
politicas.
Computadora

Informacion

cién de utilizan las mejores organizaciones para evaluar | de las précticas y procedimientos que | documental
estrategias | estrategias lo  que permitird relacionarlas con | utiliza una organizacién de clase | de campo de
efectividad en la mejora del desempeiio. mundial de la localidad en la | procedimientos
evaluacion de estrategias. que una

organizacién

2 Hrs.

2 Hrs.

2 Hrs,
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utiliza en la
evaluacién de
estrategias.

Computadora

TOTAL

28 Hrs.
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VII. METODOLOGIA DE TRABAJO

El profesor facilitara el aprendizaje de los conocimientos a lo largo del curso asi como el desarrollo de las habilidades practicas de los alumnos
proporcionando €l material necesario en forma clara para encauzarlos en un aprendizaje dindmico y colectivo. El curso se enfocars a una
actuacion practica del alumno durante las sesiones del curso y se fortalecera con un proyecto de aplicacién el cual involucraré la aplicacién de
los conocimientos adquiridos.

Ademas, incluira:

- Fomentar la [6gica del alumno, asignando ejercicios sobre casos précticos sobre la administracion gerencial.
- Fomentar la expresion oral del alumno, a través de la participacion abierta dentro del desarrollo de la clase.

- Fomentar la habilidad de trabajo en equipo al asignar actividades en grupos de trabajo.

El curso tendra la opeién de que el alumno estudie de manera independiente al trabajar simultdneamente en un proyecto de aplicacion en una
empresa de la localidad. De esta manera el profesor se convierte mas bien en un asesor que en un instructor durante el desarrollo del proyecto.
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VIII. CRITERIOS DE EVALUACION

Criterios de acreditacién
Presentar memoria de proyecto relacionado con el tema de Planeacion Estratégica
Calificacion minima aprobatoria de 60.

Criterios de calificacién

CONCEPTO % de Calificaciéon
Précticas de taller 35%
Avance | de proyecto y presentacion 20%
Memoria de proyecto y presentacion 45 %

TOTAL 100%

CRITERIOS DE EVALUACION
PRACTICAS DE TALLER
* Puntualidad.
» Cuidado en el manejo del equipo.
* Cumplimiento eficaz con las practicas asignadas.
e Respeto mutuo entre los compatieros.
s Muestra de trabajo en equipo.
» Participacidn activa.

PROYECTO
+ Puntualidad en la entrega y presentacion del proyecto.
Cumplimiento con un nive!l de complejidad aceptable.

La memoria del proyecto esta estructurada y utiliza un protocolo de presentacién formal.

.
.
* Ortografia del trabajo escrito.
*  Muestra de trabajo en equipo.
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La presentacién del proyecto al menos debe incluir:

*

e & @»

*a & o

Portada

Agenda (Contenido de la exposicion)
Objetivo general del proyecto

Objetivos particulares

Descripcién de la aplicacién de conocimientos
Logros obtenidos

Conclusiones

Referencias

La memoria del proyecto al menos debe incluir:

2 & &4 & ¢ & & & &

Portada

Contenido

Introduccidén

Objetivo general del proyecto

Objetivos particulares

Cronograma de actividades

Descripcién de la aplicacién de conocimientos
Logros obtenidos

Conclusiones

Referencias
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Bdsica Complementaria
Leonard D. Goodstein, Timothy M. Nolan, J. William Pfeiffer Michael Porter
Planeacién Estratégica Aplicada Estrategia Competitiva
Mc¢ Graw Hill 1998 CECSA 2002. Vigésima novena impresién
George A, Steiner Michael Porter
Planeacién Estratégica.Lo que Todo Director Debe Saber Ventaja Competitiva. Creacién y Sostenimiento de un Desempeiio
CECSA. Vigesimoséptima edicion 2002 Superior

CECSA.2001. Vigésima impresién.
Arthur A. Thompson Jr., A.J. Strickland III, John E. Gamble
Administracién Estratégica. Teoria y Casos

Mc. Graw Hill.Decimoquinta edicién 2008 REVISTA EXPANCION

Kred R. David
Conceptos de Administracién Estratégica
Prentice Hall Hispanoamericana.1997. Novena edicién

Richard L. Daft
Teoria y Disefio Organizacional
Thomson 2007. Novena edicién
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