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1. PROPOSITO GENERAL DEL CURSO

La Administracion de Proyectos se considera una asignatura fundamental en la carrera de Ingenieria industrial, debido a que proporciona las
herramientas necesarias e imprescindibles para la gestion de un proyecto; partiendo de la planeacién de las actividades, la organizacion y control
de los recursos necesarios hasta el cierre del proyecto. El conocimiento sobre la gestion de proyectos les permitira a los estudiantes desarrollar las
précticas profesionales y proyectos de vinculacion de una forma mas estructurada. En el mundo laboral es vital que el ingeniero industrial pueda
dar seguimiento a proyectos viables que sustenten el desarrollo socioeconémico de la empresa y de sus empleados, por lo que es imperante el
conocimiento para lograr dichos fines, que se fundamenta en la administracion de proyectos.

I1l. COMPETENCIA (S) DEL CURSO

Administrar un proyecto del area de ingenieria industrial aplicando estandares, métodos y técnicas con software para la gestion de proyectos que le
permita planear y organizar actividades; asi como integrar, dirigir y controlar recursos humano, de tiempo y costos, de manera responsable y

proactiva.

IV. EVIDENCIA (S) DE DESEMPENO

El estudiante demostrara su conocimiento de los temas mediante exdmenes parciales, tareas y trabajos presentados en un portafolio de evidencias
al final del semestre y considerando su desempefio y dominio del proyecto final.




V. DESARROLLO POR UNIDADES

1. INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION DE PROYECTOS
Competencia

Conocer las generalidades de la administracion de proyectos, fases, parametros, actividades involucradas y software existente para introducirse en
los conceptos de manera organizada y responsable.

Contenido Duracién (6 horas) HC:02, HT: 04

1.1 Definicién de proyecto.

1.2 Significado e importancia de la Administracion de Proyectos

1.3 Fases de la administracion de proyectos

1.4 Planificacion de los parametros de un proyecto (alcance, estructura, especificaciones y estimaciones de tiempos, costos y recursos).
1.5 Actividades del proyecto

1.6 Matriz de asignacion de responsabilidades

1.7 Software para la administracion de proyectos




V. DESARROLLO POR UNIDADES

2. REDES EN ADMINISTRACION DE PROYETOS
Competencia

Identificar los elementos que constituyen la red de un proyecto y aplicar la metodologia CPM / PERT en un caso de aplicacion que le permita
analizar las redes de actividades y calcular la ruta critica de una manera critica y analitica.

Duracién (11 horas) HC: 05, HT: 06
Contenido

2.1. Redes de actividades

2.2. Analisis de redes de actividades. CPM PERT.

2.3. Célculos de la ruta critica con holguras.

2.4. Probabilidad de cumplimiento de la programacion de un proyecto (administracion de riesgos).
2.5 Técnicas ampliadas de la red para acercarse mas a la realidad.




V. DESARROLLO POR UNIDADES

3. OPTIMIZACION DE REDES DE ACTIVIDADES
Competencia

Aplicar los métodos para la optimizacion de los recursos involucrados en un proyecto, reduciendo su duracion al ejecutar la toma de decisiones
con una actitud responsable y analitica.

Duracion (13 horas) HC: 05, HT: 08

Contenido

3.1 Conceptos, relaciones métodos tiempo costo, y Siemens (SAM).
3.2 Organizacion, asignacion y balanceo de los recursos
3.3 Reduccion de la duracion de los proyectos




V. DESARROLLO POR UNIDADES

4. CONTROL DEL PROYECTO

Competencia

Aplicar los métodos de control, supervisién y cierre de proyectos a un caso aplicado utilizando como herramienta paquetes computacionales
como: Microsoft Project, Quality Companion, WIN QSB, Excel, entre otros; con una actitud proactiva y responsable.

Duracién (18 horas) HC: 04, HT: 14

Contenido

4.1 Métodos de Control (grafica de avance y grafica de rendimiento).
4.1.1 Medicidn y evaluacién del progreso y el desempefio (desarrollo de linea base y del informe
del avance, indices del desempefio para la supervisién del progreso)
4.2 Cierre del Proyecto (Informe y retroalimentacién).
4.2.1 Auditoria del proyecto
4.2.2 Equipo, evaluaciones del administrador de proyectos
4.3 Supervisién del proyecto
4.4 Documentacion del proyecto




VI. ESTRUCTURA DE LAS PRACTICAS

No. de Competencia(s) Descripcion Material de Duracion
Préactica Apoyo
1 Identificar estructura, menus y comandos de los | EI alumno conocerd las generalidades | Software como 4 horas
programas propuestos, de Administracion de para utilizar un  programa de | Excel, WIN
Proyectos con una actitud proactiva y administracion de proyectos. QSB, Project o
responsable. Quality
2 Realizar el célculo y programacion de redes El alumno utilizara el programa | Companion e 4 horas
utilizando programas especiales de seleccionado por el profesor para | Internet.
computadora para ello, como el Win QSB, resolver problemas de redes en
Excel, Quality Companion y el Microsoft administracion de proyectos.
Project con una actitud proactiva y responsable.
Desarrollar un proyecto propuesto por el Planear y organizar actividades; Software como 24 horas
3 alumno relacionado a la Ing. Industrial integrar, dirigir y controlar recursos en Excel, WIN

utilizando las herramientas y programa
adecuados para la administracién de proyectos
de manera responsable y ética. Considerando
las siguientes actividades:

a) Seleccionar un proyecto del area de Ing.
Industrial. Estudiar y analizar la viabilidad
del proyecto. Plantear la situacion actual y los
objetivos del proyecto asi como la
justificacion pertinente.

b) Identificar los recursos necesarios en
cada etapa del proyecto, que permita un
planeacion eficiente del mismo.

C) Identificar las actividades requeridas asi
como tiempos y riesgos asociados a las fases
del proyecto y las herramientas a utilizar

d) Documentacion de proyecto

tiempo-costo aplicando herramientas de
la gestion de proyectos.

- Desarrollar un estudio de
factibilidad para determinar el
costo beneficio del proyecto.

- Asignacion de actividades y su
descripcion.

- Generacion de diagrama de
Gantt para determinar el ciclo de
vida del proyecto.

- Redaccion del documento final.

QSB, Project o
Quality
Companion e
Internet.




VIl. METODOLOGIA DE TRABAJO

El académico

Propicia actividades de busqueda, seleccion y andlisis de informacion en distintas fuentes.

Propiciar el uso de nuevas tecnologias de comunicacion e informacién (TIC’s) en el desarrollo de los contenidos de la asignatura.

Fomentar actividades grupales que propicien la comunicacion, el intercambio argumentado de ideas, la reflexion, la integracion y la colaboracion
de y entre los estudiantes.

Propiciar, en el estudiante, el desarrollo de actividades intelectuales de induccion deduccion y andlisis-sintesis, las cuales lo encaminan hacia la
investigacion, la aplicacion de conocimientos y la solucién de problemas.

Llevar a cabo actividades practicas que promuevan el desarrollo de habilidades para la experimentacion, tales como: observacion, identificacion
manejo y control de de variables y datos relevantes, planteamiento de hipétesis, de trabajo en equipo.

Desarrollar actividades de aprendizaje que propicien la aplicacion de los conceptos, modelos y metodologias que se van aprendiendo en el
desarrollo de la asignatura.

Propiciar el uso adecuado de conceptos, y de terminologia cientifico-tecnologica

Proponer problemas que permitan al estudiante la integracion de contenidos de la asignatura y entre distintas asignaturas, para su analisis y
solucion.

Relacionar los contenidos de la asignatura con el cuidado del medio ambiente; asi como con las practicas de una ingenieria con enfoque
sustentable.

Observar y analizar fendbmenos y problematicas propias del campo ocupacional.

Relacionar los contenidos de esta asignatura con las demas del plan de estudios para desarrollar una vision interdisciplinaria en el estudiante.

El alumno:

1.- Asistira de forma presencial a cada una de las horas establecidas para esta UA.

2.- Realizard y entregaré en tiempo y forma todos sus reportes de actividades de investigacion, esto incluye al analisis y la resolucion de los casos
presentados en clase y los ejercicios que se entreguen para realizarlos fuera del salon de clases.

3.- Realizara autoevaluaciones para monitorear y después fortalecer su aprovechamiento académico.

4.- Entregara un trabajo final aplicado a un caso real de su eleccion o asignado por el docente. Podréa ser en equipo o individual (de acuerdo a lo
que establezca el académico). El formato del trabajo final sera proporcionado por el académico.




VIIl. CRITERIOS DE EVALUACION

Criterios de calificacion:

Examenes 35%
Trabajo final 30%
Tareas 20%
Exposicion de untema 5%
Autoevaluaciones 5%
Asistencia 5%

Criterio de evaluacion:
Los examenes incluiran temas vistos en clase, taller y laboratorio.
Las tareas tienen validez si y solo si son entregados puntualmente.

El proyecto final debera cumplir con el formato previamente sefialado por el docente y ser expuesto frente al grupo, es obligatorio y requisito para

aprobar el curso.
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